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وتشعبالمعاملاتحجمكبرإلىالحكوميالنشاطمجالاتفيوالنموالعلميالتطورأدى
مفهومظهورتطورإلىذلكأدىوقد،مشاكلهاوتعددأدائهاوصعوبةووظائفهاأعمالها
المراجعةلتمثالتيالداخليةالرقابةفاعليةمنللتأ كدالحكوميةالاجهزةفيالداخليةالمراجعة
نظامتوفيرإلىالحاجةزادتكلماالماليةنشطةلأاحجمكبروكلمافيها،هاما  عنصرا  الداخلية
أوإدارينشاطكانسواءالجهةنشاطاتأوجهعلىالمراجعةتمارسبحيثفعالداخليةمراجعة
غرضبالجهةوأنشطةعملياتلكلوحتمياضرورياأمراأصبحوجودهالذلكالتزام،أوأداءأومالي
أيحيحوتصلهاالتخطيطتمالتيللأهدافوتحقيقهانشطةلأواالعملياتتلكصحةمنالتأ كد

.النظاميةوالتعليماتللأنظمةاوفق  وتقويمهاانحرافات

دامالاستخوضمانالعامةوالمواردالأصوللحمايةالدفاعخطوطأحدالداخليةالمراجعةوتعتبر
لكفايةاوزيادةالسياساتتطورفيالفاعلةداةلأاتعتبرفهيالحكومية،الجهةفيلهامثللاا

مستقلةيةتقويمبوظيفةتقومأنهاكماأهدافها،تحقيقعلىبالنفعيعودبماللجهةالإنتاجية
مساعدةبغرضالمختلفةأنشطتهاوتقويملفحصالجهة،داخلإنشاؤهايتموموضوعية

عنوذلك،والفاعليةالكفاءةمنعاليةبدرجةولياتهمؤبمسالقيامفيالجهةداخلولينؤالمس
علىالرقابةبتتتعلقالتيوالمعلوماتوالمشورة،والتوصيات،والتقويم،التحليل،:توفيرطريأق

حمايةوأهدافهاتحقيقفيالجهةبذلكالداخليةالمراجعةوتساعدفحصها،يتمالتينشطةلأا
.أصولها

نظرة عامة على المراجعة الداخلية 

تعريف للمراجعة الداخلية: أولا  

نمالتحققلغرضالإدارةتستخدمهاالتيوالطرقالوسائلأهممنالداخليةالمراجعةتعتبر
تعملةالداخليالرقابةحلقاتإحدى"أنهاعلىالداخليةالمراجعةوتعرفالداخليةالرقابةفاعلية
بهاميقوالتيهي"الداخليةالمراجعةالبعضويعرف،"المستمرةبالمعلوماتالإدارةمدعلى

اوتعرف،"الخارجيالمراجعبهايقومالتيتلكبخلافبالمنش ةموظف يقتحق"أنهاعلىأيض 
الأصولايةلحمالموظفينمنفئةبهاويقومالأحيانبعضفيمستمربشكلوالقيودالعمليات
قياسىعلوالعملالقصوىالإنتاجيةالكفايةإلىالتوصلفيومساعدتهاالعلياالإدارةوخدمة
داخلش تنالتيالإجراءاتمنمجموعة"ب نهاالبعضيعرفهاكما"المحاسبيالنظامصلاحيةمدى

اوتعرف"والماليةالإداريةالسياساتتطبيقمنالتحققلغرضالمنظمة يفةوظ"ب نهاأيض 
هذابهايقومالتيالأنشطةوتقيتيمفحصبغرضالمعينالتنظيمداخلتنش مستقلةةتقيتيمي
".التنظيم

داخلةالمستقلالنشاطأوجهمنمجموعة"أنهاعلىالداخليةالمراجعةبتعريفالبعضقاموقد
دقةلضمانمرمستبشكلوالقيودالعملياتتحقيقفيبخدمتهاللقيامالإدارةتنشئهاالمشروع
وأمواللأصولحمايةالمتخذالاحتياطكفايةمنالتأ كدوفيوالإحصائيةالمحاسبيةالبيانات
الإداريةوالإجراءاتوالخططللسياساتالمنش ةموظفيإتباعمنالتحققوفيالمنش ة

الأخرىقبةالمراوسائلوجميعوالسياساتالخططتلكصلاحيةقياسفيوأخير ا،لهمالمرسومة
جةدر إلىالمشروعيصلحتىوذلكعليهاإدخالهااللازمالتحسيناتواقتراحأغراضهاأداءفي

."القصوىالإنتاجيةالكفاية



م 2024–وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان –الإدارة العامة للمراجعة الداخلية 
5

نظرة عامة على المراجعة الداخلية 

تتتمة –تعريف للمراجعة الداخلية : أولا  

مستقلاطنش"أنهاعلىالداخليةالمراجعةالقانونيتينللمحاسبينالسعوديةالهيئةعرفتكما

عملياتها،وتحسينللمؤسسةقيمةإضافةبهدفاستشاريةوخدماتتأ كيداتيقدموموضوعي،

قيتيملتمنظممنهجيأسلوبإتباعخلالمنالمؤسسةأهدافتحقيقفيالنشاطهذاويساعد

".والرقابةالمخاطروإدارةالحوكمةعملياتفاعليةوتحسين

أهداف المراجعة الداخلية: ثانيا  

. ةتهدددف المراجعددة الداخليددة إلددى تحسددين أعمددال الحوكمددة وإدارة المخدداطر والرقابددة داخددل المنظمدد

دددا للمعدددايتير الدوليدددة للممارسدددة ال مهنيدددة يمكدددن تلخددديص الأهدددداف العامدددة للمراجعدددة الداخليدددة وفق 

:للمراجعة الداخلية الصادرة عن المعهد الدولي للمراجعين الداخليتين  كما يلي

الددة تقيددتيم فعاليددة الرقابددة الداخليددة وذلددك بهدددف ضددمان أن الأنظمددة الرقابيددة المعمددول ب• هددا فعل

.وتحقق الأهداف المرجوة منها

ءة والفعاليددة تحسدين العمليددات وذلدك بهدددف تحديدد المجددالات التدي يمكددن تحسدينها لتعزيددأز الكفدا•

. التشغيلية

أو حمايددة الأصددول وذلددك بهدددف التأ كددد مددن أن أصددول المنظمددة محميددة ضددد الفقدددان أو السددرقة•

.سوء الاستخدام

ين التأ كددد مددن الالتددزام وذلددك بهدددف ضددمان أن جميددع العمليددات والإجددراءات تتتماشددى مددع القددوان•

.واللوائح والسياسات الداخلية

. ابط الداخليةتقديم التوصيات وذلك بهدف تقديم توصيات عملية لتحسين الأداء وتعزيأز الضو•

ة داخددل الكشددف عددن الاحتيددال وذلددك بهدددف تحديددد واكتشدداف أي أنشددطة احتياليددة أو غددير قانونيدد•

.المنظمة

إدارة تعزيدددأز إدارة المخددداطر، حيدددث يجدددب علدددى نشددداط المراجعدددة الداخليدددة تقيدددتيم فعاليدددة عمليدددات•

ال مع المخاطر .المخاطر واقتراح التحسينات لضمان التعامل الفعل

المراجعة الداخلية في الجهات الحكومية: ثالثا  

اميالسالملكيالامرصدوربعدالعامالقطاعفيبالإهتمامالداخليةالمراجعةأنشطةحظيت

اللائحةحددتوقدحكومي،جهازكلفيداخليةرقابةوحدةبتأ سيسوالقاضي235رقم

هدد،6/4/1428في(129)رقمالوزراءمجلسبقرارالصادرةالداخليةالمراجعةلوحداتالموحدة

رارإقسنالدولةمؤسساتمنمؤسسةولكلعريضةكخطوطالداخليةالمراجعةوحداتأهداف

.العامةالأهدافهذهحولالمتمحورةأهدافها
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نظرة عامة على المراجعة الداخلية 

تتتمة –المراجعة الداخلية في الجهات الحكومية : ثالثا  

:يليماالحكوميةالجهاتفيالداخليةالمراجعةأهميةبرزت

.،وقوعهافورواكتشافهاوالاخطاء،الغش،وقوعمنوالحدالعامة،الممتلكاتالأموالحماية -

.واكتمالهاالمحاسبيةوالسجلاتالماليةالبياناتدقةضمان -

.لمتاحةاللمواردالأمثلالاستغلالالىيؤديبماوكفايتهاوالماليةالإداريةالعملياتفاعليةضمان -

وبطريقةفايةبكأهدافهالتحقيقللجهة،الملزمةوالخططوالسياساتوالتعليماتبالأنظمةالتقيدتحقيق -

.منتظمة

.وفاعليتهاالداخليةالرقابةأنظمةسلامة -

 :علىالموحدةاللائحةمنالعاشرةالمادةحسبالداخليةالمراجعةاتوحدمامهركزتكما

كفايتهانموالتحققالماليةوالإجراءاتوالتعليماتواللوائحبالأنظمةالجهةالتزاممنالتأ كد.1
.وملاءمتها

.وجدإنالاختلافأسبابوتحليلالموضوعةلأهدافهاالجهةانجازمستوىتقويم.2

الجردأنمنوالتحققومستنداتهاوسجلاتهادفاترهاوفحصالمستودعاتأعمالمراجعة.3
.المقررةوالإجراءاتللقواعدوفقاتمتقدالتخزيأنوأساليبوالتقويم

وملاءمتهاهاسلامتمنللتحققالمحاسبيالنظامذلكفيبماالداخليةالرقابةأنظمةتقويم.4
حمايةليكفبمالعلاجهااللازمةوالإجراءاتالوسائلواقتراحوجدت،إنفيهاالقصورأوجهوتحديد
.ذلكونحوالتلاعبأوالضياعأوالاختلاسمنوممتلكاتهاالجهةأموال

.بهاالتقيدمنللتأ كدفيهاطرفاالجهةتأكونالتيالمبرمةوالاتفاقياتالعقودمراجعة.5

وفصلتوالمسؤولياالسلطاتوضوححيثمنللجهةالتنظيميةالخطةكفايةمدىتقويم.6
.التنظيميةالجوانبمنذلكوغيرالمتعارضةالاختصاصات

تمدقالجردأنمنوالتحققومستنداتها،وسجلاتهادفاترهاوفحصالصناديقأعمالمراجعة.7
.المقررةوالإجراءاتللقواعدوفقا

.للجهةالتقديريةالموازنةمشروعبحثعندالمشورةتقديم.8

.حاسبيالمالتوجيهوسلامةوصحتهاالقيودانتظاممنللتأ كدالمحاسبيةالسجلاتفحص.9

منجهةاليمكنماوتقديموالبشرية،الماديةلمواردهاالجهةاستخدامسوءمواطنتحديد.10
.مستقبلا  وتلافيهامعالجتها

مدىودقتهامنوالتأ كدالجهةتعدهاالتيالختاميةوالحساباتالماليةالتقاريأرمراجعة.11
.والسياساتوالتعليمات،واللوائح،للأنظمة،موافقتها

.ظاميةندقتهاصحمنللتأ كدإتمامهابعدوالإيراداتبالمصروفاتالخاصةالمستنداتفحص.12

مجالفيوذلكالجهةفيالأولالمسؤولبهايكلفهاالتيبالأعمالالوحدةقيام.13
.اللائحةهذهفيإليهاالمشاراختصاصاتها
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نظرة عامة على المراجعة الداخلية 

المراجعة الداخلية في الجهات الحكومية: ثالثا  

الوزراءمجلسقرارعلىبناءالداخليةالمراجعةوحدةالىالمسندةالمهامبيتعلقفيماوأما
:يليكماكانتفقد،1441الثانيجمادى17بتاريأ (412)رقم

.لهالتابعةوالوحداتالجهازوحداتمختلفعلىتفتيشيةبحملاتالقيام.1

.المتبعةوالإجراءاتواللوائحللأنظمةمطابقتهمنللتأ كدالجهازفيالعملسيرمراقبة.2

قا  وفوغيرهاوالماليةالإداريةالمخالفاتحولالداخليةالمراجعةإلىتحالالتيالشكاوىفحص.3

.لهاالممنوحةللصلاحيات

علىيساعدب سلوبالجهازفيالمتابعةب عمالالخاصةوالمعلوماتالملفاتوحفظتنظيم.4

.وسهولةبيسراستخراجها

.الجهازموظفيلدىالذاتيةالرقابةمفهوموتقويةتنميةعلىالعمل.5

العالميةهنيةالمللممارسةوتوجيهيةالزاميةارشاداتالداخليةللمراجعةالعالميةالمعايتيرتمثل

في.خليةالداالمراجعةوظيفةجودةورفعلتقيتيمأساسبمثابةتأكونوالتيالداخليةللمراجعة

معهدعنالصادرةالداخليةللمراجعةالعالميةالمعايتيرعلىتعديلاتإصدارتم،2024يناير

الدوليالمعهديشجعبينما،2025ينايرفيالتنفيذحيزتأكونسوفوالتيالداخليتينالمراجعين

علىالداخليةللمراجعةالعالميةالمعايتيرتنطبقحينفي.المبكرالتنفيذعلىالداخليةللمراجعة

تلزمبيئةفييعملونالعامالقطاعفيالداخليتينالمراجعينفإنالداخلية،المراجعةوظائفجميع

القطاعفيالموجودةتلكعنتختلفقدوالتيالعلاقةذاتالحكوميةوالقوانيناللوائحاتباع

تلكعنالعامالقطاعفيالمستخدمةالمصطلحاتبعضتختلفذلك،إلىبالإضافةالخاص،

مراجعةالوظائفتطبيقكيفيةعلىالاختلافاتهذهتؤثروقد.الخاصالقطاعفيالمستخدمة

فيالداخليةعةللمراجالعالميةالمعايتيرتطبيق)قسمويصف.للمعايتيرالعامالقطاعفيالداخلية

اتاستراتيجيالداخلية،المراجعةخدماتأداء:الخامسالمجالمنينبثقالذي،(العامالقطاع

.العامالقطاعفيالداخليةللمراجعةالفريدةوالأحكامالظروفوسطالتوافق

معايتير المراجعة الداخلية: رابعا  
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نظرة عامة على المراجعة الداخلية 

:أدناهالموضحةوالمبادئالمجالاتمنعددمنالداخليةالمراجعةمعايتيرتتتأ لف

الغرض من المراجعة الداخلية: المجال الأول

إدارة وظيفة المراجعة الداخلية: رابعالمجال ال

حوكمة وظيفة المراجعة الداخلية: المجال الثالث

تقديم خدمات المراجعة الداخلية: المجال الخامس

الأخلاق والمهنية: المجال الثاني

:المبدأ الخامس
الحفاظ على السرية

ممارسة :المبدأ الرابع
العناية المهنية اللازمة

اءةإثبات الكف:المبدأ الثالث الحفاظ علىالمبدأ الثاني
الموضوعية

إظهار النزاهة:المبدأ الأول

ن الصلاحية م:السادسالمبدأ 
المجلس 

:المبدأ الثامن
الإشراف من قبل المجلس

:المبدأ السابع
الموقع المستقل

:الثاني عشرالمبدأ 
تعزيأز الجودة

:حادي عشرالمبدأ ال
التواصل بشكل فعال

:المبدأ العاشر
إدارة الموارد

:تاسعالمبدأ ال
ستراتيجيالتخطيط الا

:المبدأ الثالث عشر
التخطيط للمهام بفعالية

ج الإبلاغ عن نتائ:المبدأ الخامس عشر
المهمة ومراقبة خطط العمل

:المبدأ الرابع عشر
أعمال المهمة

تتتمة –المراجعة الداخلية معايتير : رابعا  
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مفاهيم إدارة المشاريع

2
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المشاريعإدارةمفاهيم

حكومةوممنسقةأنشطةعلىتشتملالتيالعملياتمنفريدةمجموعةمنالمشروعيتأكون
تمخرجاتوفيرالمشروعأهدافإنجازويتطلب.المشروعأهدافلتحقيقوانتهاءبدءبتاريأ 

هذافيموضحهوكمامتعددةبقيودالمشروعيخضعوقد.محددةمتطلباتمعمتوافقة
.القسم

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية

مميزات المشاريع

بيناتالإختلافوتأكوننوعهمنفريديعتبرمشروعكلأنإلاالمشاريعمنالعديدتتتشابه
:يليفيماالمشاريع

مخرجات 
المشروع

الموارد 
المستخدمة 
في المشروع

تأ ثير 
المعنيتين 
بالمشروع

القيود 
المفروضة 
على 

المشروع 

طريقة 
تصميم 
العمليات 
لإنجاز 
مخرجات 
المشروع

قيود المشاريع

التحققويأجبمترابطة،القيودتلكتأكونماوغالباللمشاريع،القيودمنأنواععدةهناك
بعضييلوفيما.القيودبتلكالإخلالدونالمتطلباتتستوفيالمشروعمخرجاتأنمن

:القيود

مدة محددة أو تاريأ  محدد لإنهاء 
المشروع

توافر الميزانية للمشروع

توافر موارد المشروع مثل الموارد 
البشرية والمعدات والمواد الأخرى 

العوامل التي تتتعلق بالصحة والسلامة 
الشخصية

المستوى المسموح به من المخاطر 
التي قد يتعرض لها المشروع

الأثر الإجتماعي أو البيئي المحتمل 
للمشروع

القوانين والقواعد والمتطلبات 
التشريعية الأخرى
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دورة حياة المشروع

3
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م 2024–وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان –الإدارة العامة للمراجعة الداخلية 

المشروعحياةدورة

هذهتتتابعوعليها،الرقابةومتطلباتالحوكمةخلالمنمحددةمراحلفيالمشاريعتنظيميتم
زمةاللاالموارداستخدامضرورةمعالمشروعونهايةببدايةمنطقيتسلسلوفقالمراحل
ياةحدورة"بمجتمعةالمشروعمراحلتعريفويتمالمطلوبةالنهائيةالمخرجاتلتوفير

."المشروع

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية

تستخدم عملية البدء 
لإستهلال العمل في 
المشروع أو مرحلة من 
مراحله ولتحديد وتعريف 
مراحل المشروع وأهدافه، 
ولتفويض مدير المشروع 
على المضي قدما في 
العمل على المشروع

البدء

التخطيط

التنفيذ

التحكم

01

02

03

04

05
الإغلاق

ط يتم في عملية التخطي
وضع تفاصيل الخطط 
ويأجب أن تأكون هذه 
التفاصيل كافية لوضع

خطوط أساسية يتم على
ضوئها إدارة وتنفيذ 

المشروع وقياس أدائه 
والتحكم به

في عملية التحكم يتم
رصد وقياس أداء 

المشروع وفقا لخططه، 
ونتيجة ذلك يمكن اتخاذ
الإجراءات الوقائية 

والتصحيحية وعمل طلبات 
يق التغيتير الضرورية لتحق
أهداف المشروع

م في عملية التنفيذ يت
أداء أنشطة إدارة 
المشروع وتوفير 

مخرجاته وفقا لخططه

يتم الإقرار رسميا في 
عملية الإغلاق ب نه تم 
الإنتهاء من المشروع أو 

مرحلة من مراحله 
وتقديم الدروس 

المستفادة ليتم أخذها 
بالإعتبار مستقبلا 

وتطبيقها حسب الضرورة
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حوكمة المشاريع

4
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م 2024–وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان –الإدارة العامة للمراجعة الداخلية 

المشاريعحوكمة

،المشروعمراحلعلىوالرقابةالتوجيهيتمخلالهمنالذيالإطارهيالمشاريعحوكمة
لمشروع،اب نشطةترتبطالتيالمنظوماتحوكمةمنمجالاتعلىالمشاريعحوكمةوتشتمل
:وهي

تعريف المسؤوليات 
المباشرة وغير 

المباشرة للمعنيتين 
بالمشروع

تعريف الهيكل 
الإداري

تعريف السياسات 
والعمليات 

والإجراءات التي 
يلزم استخدامها

تعريف صلاحيات 
اتخاذ القرار 
وحدودها

تعريف التفاعلات مثل
إعداد التقاريأر وتصعيد 
الإشكاليات أو المخاطر

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية

حوكمة 
المشاريع

وتتتضمن حوكمة المشروع 
:مايلي

oوالصراعات الجهة الراعية للمشروع التي ترخص وتعتمد المشاريع، وتصدر القرارات التنفيذية، وتحل المشاكل

.التي تأكون خارج سلطة مدير المشروع

oتوجيهاتممثلي اللجنة التوجيهية للمشروع، الذين يساهمون في المشروع من خلال دعم الإدارة العليا بال.

oهممثلي العملاء، الذين يساهمون في المشروع من خلال تحديد متطلبات المشروع والقبول بمخرجات.

o الموردين الذين يساهمون في المشروع من خلال توفير الموارد اللازمة.

oد المعايتير، مكتب إدارة المشاريع الذي يؤدي مجموعة متنوعة وكبيرة من الأنشطة بما في ذلك حوكمة وتوحي

.وتدريب إدارة المشاريع وتخطيط المشاريع والرقابة عليها
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تحقيق الجودة في المشاريع

5
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م 2024–وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان –الإدارة العامة للمراجعة الداخلية 

تحقيق الجودة في المشاريع

عملية'و'دةالجوضمانعملية':وهمارئيسيتينعمليتينالمشاريعفيالجودةتحقيقيشمل
منفذةالالمنظومةبواسطةأوخارجيةجهاتبواسطةتنفيذهمايمكنوالتي'بالجودةالتحكم

.نفسهللمشروع

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية

عملية التحكم بالجودة

تمدقالجودةومعايتيرومتطلباتالمشروعأهدافكانتإذامابواسطتهايحددعمليةهي
يتميةالعملهذه.ومعالجتهامرضيالغيرالأداءأسبابمعرفةتتتمذلكبعدلا،أمتحقيقها
:يليماوتشملالمشروعحياةمراحلكافةفيتنفيذها

مراقبة جودة 
العمليات 
والمخرجات 
والكشف عن 

الأعطال باستخدام 
الأدوات والتقنيات 
التي تم اعتمادها 
في خطة الجودة

تحليل ما يمكن 
كشفه من أسباب 
لحدوث الأعطال

تحديد الإجراءات 
الوقائية وطلبات 

التغيتير

التواصل مع أعضاء 
منظمة المشروع 

الملائمين 
بخصوص الإجراءات 
التصحيحة وطلبات 

التغيتير

عملية ضمان الجودة

والإجراءاتوالأدواتالعملياتجميعوتشملومخرجاتهالمشروعمراجعةعمليةهي
:لييماالجودةعمليةوتشمل.الجودةمتطلباتلتحقيقاللازمةوالمواردوالتقنيات

التأ كد من أنه تم ابلاغ 
أعضاء منظمة المشروع 
المعنيتين بالأهداف 
والمعايتير المطلوب 
تحقيقها والتأ كد من 

تفهمهم وقبولهم لها 
والإلتزام بها

تنفيذ خطة الجودة مع 
تقدم المشروع

التأ كد من استخدام 
الأدوات والإجراءات 
والتقنيات والموارد 
التي تم انشاؤها

تتتيح عملية ضمان الجودة المطابقة مع المعايتير ومتطلبات الأداء، ومن خلال عمليات المراجعة على 
ضمان الجودة يمكن تحديد أداء عملية الجودة والتحكم بها ومدى الحاجة إلى اجراء عمليات تصحيحية 

.أوطلبات تغيتير
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علىأهداف المراجعة الداخلية 
المشاريع

6
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أهداف المراجعة الداخلية في 
المشاريع

وضمانوالكفاءةالجودةتحقيقإلىوالبلديةالإسكانمشاريعفيالداخليةالمراجعةتهدف
لمراجعةاأهدافومن،مستدامةبطريقةالمشروعأهدافوتحقيقواللوائحللقوانينالامتتثال
:المشاريعفيالداخلية

أهداف المراجعة 
الداخلية في 
المشاريع

راءاتوالإجالعملياتجميعأنمنالتحققإلىالداخليةالمراجعةتهدف:والشفافيةالإمتتثالضمان
اتتتمبالمشاريعالمتعلقة الملائمالامتتثالضمانفييساعدمماالمحددةواللوائحللقوانينوفق 
.المشاريعإدارةفيالشفافيةوتعزيأزالمحددةوالسياساتللمعايتير

عملياتالمراجعةخلالمنالمشاريعتنفيذجودةضمانفيالداخليةالمراجعةتساهم:الجودةتحقيق
المشروعيذتنفوضمانتحسينهايمكنالتيالمجالاتتحديديمكنالجودة،بضمانالمتعلقةوالإجراءات

ا .المحددةوالمواصفات للمعايتيروفق 

الإسكانعمشاريإدارةوفعاليةكفاءةتحسينفيالداخليةالمراجعةتساعد:والفعاليةالكفاءةتعزيأز
.والضعفالقوةنقاطوتحديدوالإجراءاتالعملياتتقيتيمخلالمن.والبلدية

 والتطويأر تقوم المراجعة الداخلية بتقديم التوجيه والتوصيات للتحسين:توفير المشورة والدعم
.وتعزيأز الضوابط الرقابية في تنفيذ مشاريع الإسكان والبلدية

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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مراحل المراجعة الداخلية

7
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يداني،الموالعملالمراجعةعمليةتنفيذمرحلةتأ تيالتخطيط،عمليةبعد
العيناتارواختيتحديدخلالمنالعملوبرنامجالمراجعةخطةتنفيذيتمحيث

.يةالرقابالإجراءاتوفاعليةكفاءةتقيتيمالىتهدفالتيالأدلةوجمع

منليهعللاطلاعالمراجعة،عمليةحولتقريأرصياغةالىالمرحلةتلكتهدف
اجعةالمر تقاريأرإصدارعلىالتركيزويأجب.العلاقةذاتالأطرافكافةقبل
قيمةتقديمالىتهدفالتيالتوصياتوتعرضالضعفجوانبتعكسالتي

.للجهةمضافة

مراجعةالعمليةنتائجوتوثيقتحديدعلىالمتابعةعمليةتعملأنيجب
تتوصياتنفيذعمليةفيالمراجعةمحلالجهةتقدمومدىالداخلية
.الداخليةالمراجعة

المرحلة الأولى

التخطيط

المرحلة الثانية

التنفيذ

الرابعةالمرحلة 

إصدار التقاريأر

المرحلة 
الخامسة

أرمتابعة التقاري

محلالجهةلنشاطدقيقفهمعلىالحصولإلىالمرحلةتلكتهدف
يالسعخلالمنلهاتتتعرضالتيوالمخاطرالجهةأهدافوتحديدالمراجعة
.يةالرقابالإجراءاتتصميمكفاءةتقيتيميتمكما.أهدافهالتحقيق

الذيلالعمبرنامجوضعيتم،المراجعةلعمليةالتخطيطنتائجعلىبناء
فحصهاسيتمالتيالرقابيةالإجراءاتوفاعليةكفاءةتقيتيمإلىيهدف
.محددةتاريخيةفترةضمن

مراحل المراجعة الداخلية

:يليكماموضحةمراحلأربعإلىالداخليةالمراجعةمراحل تصنيفتم

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية

خلالمعهاجتمالتيالبياناتوتحليلفهمالبياناتتحليلعمليةفييتم
لأفكارااستخراجإلىالعمليةهذهتهدف.الميدانيوالعملالمراجعةعملية

يفوالملاحظاتالاتجاهاتعلىللتعرفالبياناتمنالهامةوالمعلومات
.العمليات

المرحلة الثالثة

تحليل البيانات
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مخاطر المشاريع 

8

م 2024–وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان –الإدارة العامة للمراجعة الداخلية 



الادارة العامة للمراجعة الداخلية
22

م 2024–وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان –الإدارة العامة للمراجعة الداخلية 

ال أبرز المخاطر المرتبطة في أعم
يعالمراجعة الداخلية على المشار 

ف تجاوز التأكالي
والاعتمادات 
المالية 
المقدرة 
للمشروع 

تجاوز الفترة 
الزمنية 

المقدرة لإنجاز
المشروع 

عدم إلتزام 
م المقاول بتسلي

المشروع وفقا  
للمواصفات 
المتفق عليها 

ية حدوث أضرار بيئ
ح أو الأضرار بمصال
شركات وجهات 
ذ أخرى أثناء تنفي
المشروع

إسناد 
المشروع إلى 
مقاولين دون
المستوى 

أبرز المخاطر المرتبطة في أعمال 
المراجعة الداخلية على المشاريع

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

تخاذ قرارإ آلية 
الشراء أو 
التعاقد لم 
م تتتضمن تقيتي
ةالفرص البديل

عدم وجود ضوابط 
وأسس معتمدة 
لإضافة وحذف 
نالموردين المعتمدي

لتزام عدم الإ
قد بالمواصفات المتعا

من نوعية ،عليها
وكمية وموعد وسعر

وجود موردين 
يتلقون مبالغ 
مستحقة على 
عناويأن مختلفة

ت تأ خر صرف مستحقا
المقاول لأسباب 
إدارية وروتينية 

وفي بعض الأحيان 
متعمدة ولمصالح 

شخصية

ي كثرة المشاريع الت
ترسى على مقاول 

واحد

ضعف كفاءة 
جهاز الإشراف

وغياب المراجعة 
يأر الدورية للتقار 
الخاصة 
بالمشاريع

اد التوسع في الاعتم
على مقاولي الباطن

ستخدام نفس إ
كراسة الشروط 
والمواصفات 
ع لأكثر من مشرو
بالرغم من 

هاختلافات بينالإ

وجود عمليات شراء 
وعقود خدمات بدون 
وجود حاجة أو حتى 
بمقدار يتجاوز الحاجة

مداخل 
ومؤشرات 
الفساد

مداخل ومؤشرات الفساد
الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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الدور الرقابي خلال دورة حياة 
المشروع 

9
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.مشروعللتحفظ جميع المستندات بعد الانتهاء من عملية المراجعة بملف عمل خاص 

خلال،منعبالمشروالخاصةالتقديراتوسلامةدقةمنبالتأ كدالداخليةالمراجعةفريأقيقوم
:للمشروعالأولىالمرحلةفيالخاصةالمستنداتوفحصطلب

الدور الرقابي خلال المراحل
الأولية لبداية المشروع 

0103

ق التأ كد من مدى تواف
ت الأعمال مع التشريعا
ة والقوانين المتعلق

بها

التأ كد من الإلتزام بجميع 
ة الإجراءات النظامية المتعلق

–إختيار المقاولين) بالمشروع 
(  الاعتمادات–إجراءات الترسية 

وفقا  لنظام العقود 
والمشتريات أو الاعتماد 

المباشر

التأ كد من تحديد أصحاب 
المصلحة الداخليتين 

ن والخارجيتين الذين يتأ ثرو
جة إيأجابا وسلبا  في النتي

الكلية للمشروع

05

التأ كد من آلية طرح
ةالمشروع للمناقص

وى التأ كد من وثيقة العقد والجد
ه الإقتصادية للمشروع وإسهام
في خدمة وتحقيق الأهداف 

الإستراتيجية للمنظمة 

التأ كد من توافر 
الاعتمادات المالية
الخاصة بالمشروع

020406

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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مشروعالنطاقومراجعةالتخطيطبمرحلةالخاصةالعملياتمنبالتأ كدالمراجعةفريأقيقوم
:المشروعأهدافلتحقيقيتطلبهاالتيوالأعمالوضوابطهوأهدافه

الدور الرقابي خلال مراحل تخطيط 
المشروع 

0103

التحقق من إعداد خطة
إدارة المخاطر 

وتحديدها وتخطيط 
الاستجابة لها

التحقق من إدارة النطاق 
وجمع المتطلبات وهيكل 
ابعة تجزئة العمل  لتسهيل مت

ومراقبة سير الاعمال في 
المشروع 

اد التحقق من قيام  الجهة بإعد
خطة الاتصالات ومشاركة 

تين في المشروع يالمعن

05

هة التحقق من قيام الج
بإعداد خطة إدارة 

الجودة وإدارة الموارد 

التحقق من إعداد خطة 
واضحة ومتوافقة مع 
المتطلبات للمشروع

التحقق من إعداد البرامج
ريف الزمنية للتنفيذ وتع

دير وتسلسل الأنشطة وتق
مدة الأنشطة 

020406

.مشروعللتحفظ جميع المستندات بعد الانتهاء من عملية المراجعة بملف عمل خاص 

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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المشروع،فأهداعلىبناء  المشروعبتنفيذالخاصةالعملياتمنبالتحققالمراجعةفريأقيقوم
:أبرزهاومن

الدور الرقابي خلال مراحل تنفيذ 
المشروع 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

اجة لها والتأ كد التأ كد من احتياجات تغيتير وإستخدام بنود الأعمال ومناقشتها مع المختصين لتحديد مدى الح
من توفر الاعتمادات المالية وعدم تجاوز النسبة

مقاول على وتوقيع الالمخالفاتالاطلاع على تقاريأر إستلام الموقع للمقاول والتأ كد من إزالة جميع 
محضر الاستلام والاطلاع على كافة البيانات المهنية للمقاول

مشروع الاطلاع على محاضر الاجتماعات المنعقدة بين المقاول والاستشاري ومهندسي الجهة المالكة لل

التأ كد من قيام الجهة المالكة للمشروع بمراقبة مراحل تنفيذ المشروع بشكل فوري 

التأ كد من معالجة المخالفات والملاحظات التي تم تنبيه المقاول بها ومدى التزامه بتنفيذها

مناسب الاطلاع على محاضر التوريدات والعينات والتأ كد من مطابقتها للمواصفات وتخزينها بالمكان ال

التأ كد من وجود برامج لضبط الجودة واختبار المواد المستلمة 

دى التقدم الاطلاع على التقاريأر اليومية المعدة من الاستشاري للمشروع والتقاريأر الفورية لتحديد م
بالمشروع

التأ كد من محاضر استلام الأعمال المنجزة بشكل دوري 

التأ كد من تحميل المقاول تأكلفة أي مخالفات أو أضرار يكون هو المتسبب بها 

فقها مع التحقق من تقيتيم أسعار المقاول الخاصة بالتوريدات وبنود الاعمال الإضافية والتأ كد من توا
أسعار العقد 

( المستخلصات المالية)مراجعة نسب الدفعات المستحقة ومقارنتها بنسب الإنجاز  

التأ كد من تطبيق غرامات التأ خير على المقاول وفقا  للنسب المقررة 

التأ كد من فاعلية نظم الرقابة وتقيتيم الأداء بالإدارة المشرفة على المشروع 

ظمة المعتمدة التأ كد من كفاية التعليمات الخاصة بتنفيذ المشروع بالجهة الحكومية وعدم تعارضها مع الأن

التأ كد من فاعلية التحكم بالنطاق والمشتريات 

التأ كد من فاعلية مراقبة المخاطر 

ى احتوائها التأ كد من كفاية الهيكل التنظيمي والوظيفي الخاص بالإدارة المشرفة على المشروع ومد
على مهندسين متخصصين على درجة عالية من التأ هيل والخبرة 

التأ كد من التحكم بالجدول الزمني للمشروع والجودة 

التأ كد من فاعلية مراقبة مشاركة المعنيتين 

شروع وتحديد مدى الاطلاع على محاضر الاستلام الابتدائي ومقارنتها بالمخططات التنفيذية والتفصيلية للم
التزام المقاول بالمواصفات المتفق عليها 

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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01

الاطلاع على نتائج 
ن إختبارات التشغيل م
ة خلال التقاريأر الفني
للمهندسين 

الاطلاع على محاضر 
تسليم البنود عند
إنتهاء مدة التنفيذ
ت ومحاضر حصر الكميا

النهائية 

0203

هة التأ كد من قيام الج
مالكة المشروع 
ات بالتنسيق مع الجه
ذات العلاقة 

تقيتيم مدى تجاوب
الإدارة وسرعتها في 

اعتماد وصرف 
ة المستخلصات المالي

للمقاول

0405

التأ كد من محاضر 
الاستلام النهائية 
ء والتزام المقاول بإخلا
الموقع بعد إتمام 

المشروع 

في حالة اتخاذ قرار 
ب بإيقاف المشروع يج

التأ كد من أسباب ذلك
ومدى اتفاق هذه 
الأسباب مع الإجراءات 

النظامية 

06

:فييتمثلالمراجعةفريأقفدورالمشروع،إغلاقمرحلةفييتعلقفيماوأما

الدور الرقابي من خلال مراحل إغلاق 
المشروع 

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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إجراءات يعتبر ما ورد أعلاه من تعليمات إسترشاديه للمساعدة في

تم التركيز على بعض،المراجعة على المشاريع وما تم ذكره

هام النقاط المهمة التي يتطلب مراجعتها دون الحصر بجميع الم

ما في ظلالمهامالتي يتطلب على المراجع مراجعتها في تلك 

يصدر من تعليمات وتعاميم بتلك الأنظمة

م 2024–وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان –الإدارة العامة للمراجعة الداخلية 
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